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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em atencao ao disposto na Instrucao n° 481 da Comissao de Valores Mobiliarios de 17 de dezembro de
2009 ("ICVM 481"), a STARA S.A. — INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS (“Stara” ou
“Companhia”) submete a apreciacao de V.Sas. a proposta a seguir ("Proposta"), contendo as informacoes
e documentos relacionados com os assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”)
da Companbhia a ser realizada no dia 25 de abril de 2019 as 9:00 horas.

Na AGO serao deliberadas as seguintes matérias:

(a) Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracao e as demonstracoes financeiras, inclusive

relatorio dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2018;

(b) Deliberar sobre a proposta da administracao de destinacao do resultado referente ao exercicio social

encerrado em 31.12.2018;

(c) Fixar a remuneracao anual global dos administradores para o exercicio social de 2019; e

(d) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Seguem anexos os documentos abaixo listados relacionados as matérias acima mencionadas:

1. Proposta de Remuneracdo dos Administradores e informagoes indicadas no item 13 do Formulario de

Referéncia, conforme artigo 12 da Instrucao CVM 481/09 (Anexo I desta Proposta);

2. Proposta de destinagdo do Lucro Liquido, nos termos do Anexo 9-1-II da Instrugdo CVM 481/09
(Anexo II desta Proposta);

3. Comentérios dos Administradores sobre a situac¢io financeira da Companhia, nos termos do Item 10

do Formulario de Referéncia, conforme artigo 9° da Instrucdo CVM 481/09 (Anexo III desta Proposta);

4. InformacoOes indicadas nos itens 12.5 e 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos
candidatos para o Conselho de Administracio da Companhia, indicados pela administracao e pelos
1
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acionistas controladores, conforme artigo 10, inciso I, da Instrucio CVM 481/09 (Anexo IV desta

Proposta).

Adicionalmente, em atendimento ao disposto no artigo 133 e no artigo 135 da Lei 6.404/76 e nas
Instrucées CVM n©®s 480 e 481, a Administragdo da Companhia coloca a disposi¢cdo dos Acionistas, nesta

data, os seguintes documentos:

1) Relatério da Administracdo sobre os negdcios e principais fatos ocorridos no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018;

(ii) Demonstracoes Contabeis;

(iii) Relatoério Anual dos Auditores Independentes;

(iv) Declaracao dos Diretores que reviram, discutiram e concordaram com as opiniées expressas

no Relatorio dos Auditores Independentes

) Declaracao dos Diretores que reviram, discutiram e concordaram com as Demonstracoes
Contébeis;
(vi) Formulério das Demonstracoes Financeiras Padronizadas; e

(vii) A presente Proposta de Administracao.

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho de Administragio
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ANEXO1I
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFRENCIA)

13.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracido, inclusive da diretoria nao

estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A politica de remuneragdo da Companhia tem como objetivo compensar de forma suficiente e satisfatoria
as competéncias e responsabilidades de seus administradores, de acordo com as praticas usuais do
mercado e as politicas salariais vigentes, visando o atendimento e conciliagdo dos interesses dos proprios

administradores, da Companhia e de seus acionistas.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo formalmente aprovada por qualquer de seus

orgaos da administracao e tampouco é divulgada pela Companhia.

b. Composicido da remuneracao

i Descri¢ao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracio da Companhia é composta por uma

remuneragao fixa mensal.

Diretoria

A remunerac¢do dos membros da Diretoria da Companhia é composta da seguinte forma:

Remuneracio fixa — ao Diretor Presidente e ao e ao Diretor Vice-Presidente Executivo sdo devidos 12
(doze) salarios base mensais ao ano; aos demais Diretores sao devidos 12 (doze) salarios base mensais ao

ano, sendo o salario mensal do més de dezembro pago em dobro.

Remuneracgdo varidvel anual — a remuneragdo variavel é elaborada conforme a meta de lucro liquido
3
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estabelecida para cada exercicio social. Conforme a faixa percentual atingida da meta proposta, é
estabelecido um percentual de bonus para os Diretores, o qual é calculado sobre o lucro liquido antes do
PLR.

As faixas de bonus estabelecidas pela Companhia aos Diretores sdo as seguintes: (i) Lucro Liquido acima
de 10,00% - 1,00% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,82% aos demais Diretores; (ii) Lucro
Liquido entre 8,00% e 9,99% - 0,80% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,68% aos demais
Diretores; (iii) Lucro Liquido abaixo de 7,99% - 0,64% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,54%

aos demais Diretores.

Conselho Fiscal

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal é de funcionamento nao
permanente, podendo ser instalado em qualquer exercicio social, nos termos do Estatuto Social e da

legislacdo societaria. Atualmente, a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

ii. Em relacao aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a proporcdo de cada elemento na remuneracio

total

O item nao se aplica com relacdo ao Conselho de Administragido, tendo em vista que nos trés tltimos
exercicios sociais a remuneragdo de seus membros foi composta exclusivamente pela remuneracgio fixa
mensal.

Em relacdo a Diretoria, o percentual de cada elemento da remuneracio nos trés altimos exercicios sociais

pode ser assim representada:

Exercicio Social Salario / Pr6-labore Remuneracio variavel / Total
(remuneracio fixa) Participacido nos resultados

2018 26,56% 73,44% 100%

2017 38,24% 65,72% 100%

2016 100,00% 100%

Até as Demonstragoes Financeiras de 2016, a base para o calculo da remuneragio variavel da Diretoria € o
resultado do exercicio social anterior ao do seu pagamento. Desta forma, em 2016 nao tem valor atribuido
pelo fato de ter havido prejuizo em 2015.

A partir das Demonstra¢cdes Financeiras de 2017 os valores de remuneracdo variavel ja foram

reconhecidos dentro do exercicio de competéncia.
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ii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A Companhia nao possui metodologia de célculo e de reajuste para cada um dos elementos da
remuneracdo dos seus administradores, sendo a remuneracdo fixa mensal ajustada de acordo com os

percentuais de reajustes anuais coletivos.

iv. Razoes que justificam a composicdo da remuneracao

A remuneracao estipulada pela Companhia aos seus administradores é baseada nas praticas de mercado e
estd em consonidncia com seus proprios objetivos, visando a mais adequada remuneracdo aos seus
profissionais, de acordo com suas competéncias e responsabilidades.

V. Existéncia de membros ndo remunerados e a razao para esse fato

Nao aplicavel a Companhia, uma vez que todos os membros da administracdo sdo remunerados pelo

exercicio dos seus mandatos.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada

elemento da remuneracao

Em relacdo a remuneracio variavel prevista para os Diretores no exercicio social de 2017, as principais

metas da Companhia estavam baseadas no lucro liquido apurado no exercicio.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

O valor da remuneragdo varidvel dos Diretores é definido como um percentual do lucro liquido,
determinado em fungdo do percentual de alcance das metas estabelecidas e, portanto, em funcao direta da

evolucao dos indicadores de desempenho estabelecidos.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo

prazo

A préatica adotada pela Companhia com relacio aos elementos estruturantes da remuneracio total dos
administradores estd em plena consonancia com os interesses de curto, médio e longo prazo da
5
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Companbhia.

A remuneracdo variavel dos Diretores serve como forma de incentivo a estes para trabalharem no alcance

e superacao das metas de lucro anualmente fixadas.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

Nao aplicavel a Companhia, pois ndo ha qualquer remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.
g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienacao do nosso controle societario

Nao aplicavel a Companhia, uma vez que inexistem remuneracoes ou beneficios vinculados a ocorréncia

de quaisquer eventos societarios.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracdo

individual do Conselho de Administragao e da Diretoria, indicando:

i Os o6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

Nao existem 6rgaos ou comités formalizados para a execucao de tais atividades.

1i. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se h4 a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e abrangéncia desses estudos.

Nio existem estudos formalizados para a fixagdo da remuneragido individual. Os critérios
utilizados sdo baseados no atingimento geral das metas da Companhia e no desempenho

individual dos membros da diretorias

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

Sempre na primeira reuniao anual onde é feita a indicacao para aprovacao na AGO.
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13.2 Remuneracao total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho

Fiscal.

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 — Valores Anuais

N total de membros

N° de membros remunerados

Remuneracao Fixa Anual

1. Salario ou proé-labore

2. Beneficios diretos e
indiretos

3. ParticipacGes em comités

Outros (Encargos)

5. Descrigao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracio Variavel
1. Bonus
2. Participacio de resultados
3. Participacdo em reunioes
4. Comissoes

5. Outros

6. Descrigdo de outras
remuneracoes variaveis

Po6s-emprego

Cessacao do cargo

Conselho de

Administracao

06

06

R$ 479.768,16
Nao aplicavel
Nao aplicavel

R$ 95.953,63

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Diretoria
Estatutaria

07

07

R$ 1.690.643,93

Nao aplicavel
Nao aplicavel
R$ 338.128,79

Nao aplicavel

R$ 7.500.000,00

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Conselho
Fiscal

Nao
aplicavel

Nao
aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Total

R$ 2.170.412,09

Nao aplicavel
Naio aplicavel
R$ 434.082,42

Nao aplicavel

R$ 7.500.000,00

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel
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Basgada e 2gees (Hmeliindo Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nio aplicavel
opcoes)
Observacao Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
~ Nao R$
Total da Remuneracao R$ 575.721,79 R$ 9.528.772,72 aplicavel 10.104.494,51
OBS: O valor lancado como “outros” é referente aos encargos sociais de 20,00% de INSS.
A remuneracao variavel atribuida aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia esta diretamente
vinculada ao lucro liquido obtido em cada exercicio conforme descrito no item 13.1 deste formulario,
assim optou-se por nao fazer a previsdo dos encargos de INSS e colocar o valor total aprovado na AGO
para remuneragao variavel.
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2018 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 06 o7 Nao aplicavel 13
(o]
N° de membros 06 o7 Nao aplicavel 13
remunerados
Remuneraciao Fixa Anual Nao aplicavel
1 Salario ou proé-labore R$ 479.768,16 R$ 1.658.753,74 Nao aplicavel R$ 2.138.521,90
2 BeqeflClos diretos e Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
indiretos
3 Part!clpa(;oes em Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
comités
Outros (encargos) R$ 95.953,63 R$ 331.750,75 Nao aplicavel R$ 427.704,38
v Desgicio dNe outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneragoes fixas
Remuneraciao Variavel
1 Bonus Nao aplicavel R$ 4.585.329,50 Nao aplicavel R$ 4.585.329,50
2 Participacdo de Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
resultados
3 Participagao em Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

reunioes
8
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4 Comissoes Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

5 Outros Nao aplicavel R$ 917.065,90 Nao aplicavel R$ 917.065,90

Descricao de outras
remuneracgoes
variaveis

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Pbs-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes (incluindo

opcoes)

Observacao

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Total da Remuneracao R$ 575.721,79 R$ 7.492.899,89 Nao aplicavel R$ 8.068.621,68

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2017 — Valores Anuais

Con.sqlho d‘f Diretoria Estatutaria COI.lSelhO Total
Administracio Fiscal
N° total de membros 06 07 1\.Ia’o 13
aplicavel
N° de membros Nao
remunerados o0 07 aplicavel 13
Remuneracao Fixa ~ .
Anual Nao aplicavel
1 1832}312110 ou pro- R$ 430.439,76 R$ 1.640.046,91 Nao aplicavel R$ 2.070.486,67
2 Beneficios
diretos e Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
indiretos
3 Part!clpa(;oes em Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
comités
4 Outros ~ .
(encargos) R$ 86.087,95 R$ 328.009,38 Nao aplicavel R$ 414.097,33
5 Descrigao de
outras . o 2 - o 2 - " . o2
~ Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracgoes
fixas
Remuneracao
Variavel
1 Bonus Nao aplicavel R$ 3.144.649,78 Nao aplicavel R$ 3.144.649,78

9
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2 Participacao de
resultados

3 Participacdo em
reunioes

4 Comissoes

5 Outros

6 Descricdo de
outras
remuneracgoes
variaveis

Pos-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo opgdes)

Observacao

Total da
Remuneracao

R$ 516.527,71

Companhia Aberta - Codigo CVM 24201
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Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

R$ 628.929,96

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

R$ 5.741.636,03

Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao
aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

R$ 628.929,96

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

R$ 6.258.163,74

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2016 — Valores Anuais

NP° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracao Fixa Anual

1. Salario ou pro-labore

2. Beneficios diretos e
indiretos

3. Participacoes em
comités

4. Outros (encargos)

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Conselho de

Administraciao

05

04

R$ 239.792,16
Nao aplicavel
Nao aplicavel

R$ 47.958,43

Nao aplicavel

Diretoria Estatutaria

o7

07

R$ 1.305.614,45

Nao aplicavel
Nao aplicavel
R$ 261.122,89

Nao aplicavel

Conselho
Fiscal

Nao
aplicavel
Nao
aplicavel

Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel

Total

R$
1.545.406,61

Nao aplicavel

Nao aplicavel

R$
309.081,32

Nao aplicavel
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Remuneracao Variavel

1. Bonus

2. Participacdo em
resultados

3. Participacdo em
reunioes

4. Comissoes

Outros (encargos)

6. Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego

Cessacio do cargo

Baseada em ac¢6es (incluindo
opcoes)

Observacao

Total da Remuneracio

CNP] n291.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

R$ 287.750,59

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

R$ 1.566.737,34

Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel
Nao
aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel

Nao aplicavel

R$
1.854.487,93

13.3. Remuneracao variavel do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente (2019)

Conselho de

Administracao
Numero total de
06
membros
Numero total de
membros 06
remunerados

Estatutaria

Conselho
Fiscal

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Bonus (em R$)!

Total

! A remuneracdo varidvel atribuida aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia est4 diretamente vinculada
ao lucro liquido obtido em cada exercicio, ndo havendo meta de lucro estabelecida, o que impossibilita a informacao
de valor previsto, minimo ou maximo da remuneracao varidvel, mas somente o que efetivamente foi reconhecido. As
faixas de bonus estabelecidas pela Companhia aos Diretores sdo as seguintes: (i) Lucro Liquido acima de 10,00% -
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Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao, Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
caso as metas

sejam atingidas

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Nao aplicavel R$ 7.500.000,00 Nao aplicavel R$ 7.500.000,00

Participacao nos resultados (em R$)
Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracio, Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
caso as metas
sejam atingidas

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

Nul;lleel;)ﬂ:(;zzl de 06 07 Nao aplicavel 13
Numero total de

membros 06 07 Nao aplicavel 13

remunerados
Bonus (em R$)2

Valor minimo
previsto no Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
plano de
remuneracao

1,00% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,82% aos demais Diretores; (ii) Lucro Liquido entre 8,00% e
9,99% - 0,80% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,68% aos demais Diretores; (iii) Lucro Liquido abaixo de
7,99% - 0,64% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,54% aos demais Diretores.

2 A remuneracdo varidvel atribuida aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia esti diretamente vinculada
ao lucro liquido obtido em cada exercicio, ndo havendo meta de lucro estabelecida, o que impossibilita a informacao
de valor previsto, minimo ou méximo da remuneracao varidvel, mas somente o que efetivamente foi reconhecido. As
faixas de bonus estabelecidas pela Companhia aos Diretores sdo as seguintes: (i) Lucro Liquido acima de 10,00% -
1,00% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,82% aos demais Diretores; (ii) Lucro Liquido entre 8,00% e
9,99% - 0,80% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,68% aos demais Diretores; (iii) Lucro Liquido abaixo de
7,99% - 0,64% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,54% aos demais Diretores.

12



Jtara

Evolucao Constante

STARA S.A. - INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS
Companhia Aberta - Codigo CVM 24201
CNP] n291.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracio, Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
caso as metas

sejam atingidas

Valor

efetivamente

reconhecido no Nao aplicavel R$ 4.585.329,50 Nao aplicavel R$ 4.585.329,50
resultado do

exercicio social

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Participacio nos resultados (em R$)
Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao, Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
caso as metas
sejam atingidas

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Remuneracio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria .
Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total

Nimero total de 06 07 Nio aplicavel 13
Numero total de

membros 06 o7 Nao aplicavel 13

remunerados
Bonus (em R$)3

Valor minimo
previsto no Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
plano de
remuneracao

3 A remuneracdo variavel atribuida aos membros da Diretoria Estatutiria da Companhia esta diretamente vinculada
ao lucro liquido obtido em cada exercicio, ndo havendo meta de lucro estabelecida, o que impossibilita a informacao
de valor previsto, minimo ou méximo da remuneracao variavel, mas somente o que efetivamente foi reconhecido. As
faixas de bonus estabelecidas pela Companhia aos Diretores sdo as seguintes: (i) Lucro Liquido acima de 10,00% -
1,00% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,82% aos demais Diretores; (ii) Lucro Liquido entre 8,00% e
9,99% - 0,80% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,68% aos demais Diretores; (iii) Lucro Liquido abaixo de
7,99% - 0,64% ao Diretor Vice-Presidente Executivo e até 0,54% aos demais Diretores.
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Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracio, Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
caso as metas

sejam atingidas

Valor

efetivamente

reconhecido no Nao aplicavel R$ 3.144.679,78 Nao aplicavel R$ 3.144.679,78
resultado do

exercicio social

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Participacio nos resultados (em R$)
Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao, Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
caso as metas
sejam atingidas

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Remuneracio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria .
Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
(0]

N total de 05 07 Nio aplicavel 12

NO© total de

membros 04 07 Niao aplicavel 11

remunerados
Bonus (em R$)

Valor minimo
previsto no Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao, N3ao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

caso as metas
sejam atingidas
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Valor
efetivamente
reconhecido no Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

resultado do
exercicio social

Participacao nos resultados (em R$)
Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao, Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
caso as metas
sejam atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
resultado do
exercicio social

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

13.4. Plano de remuneracio baseado em acoes do Conselho de Administracio e da

Diretoria Estatutaria

A Companhia nao possui plano de remuneragio baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutéria.

13.5. Remuneracio baseada em acoes do Conselho de Administracio e da Diretoria

Estatutaria

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 13.4.

13.6. Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo Conselho de Administraciao e

pela Diretoria Estatutaria
Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 13.4.
13.7. Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoées do

Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria
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Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 13.4.

13.8. Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a

13.7 — Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

Nao aplicavel a Companhia, conforme informado no item 13.4.

13.9. Participacoes em acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Na data de encerramento do exercicio social findo em 2018, eram detidas, indiretamente, por membros
do Conselho de Administracio da Companhia, o total de 264.269.933 (duzentas e sessenta e
quatro milhGes duzentas e sessenta e nove mil novecentos e trinta e trés) acoes ordinérias, através da ST e

Filhos ParticipacgOes Societarias Ltda., acionista controladora da Companhia.

Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo Administrador ocupe cargo na Diretoria e no

Conselho de Administracao, as agoes estdo computadas apenas no Conselho de Administracao.

13.10. Informacoes sobre os planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho

de Administracao e aos Diretores Estatutarios:

A Companhia nfo possui planos de previdéncia para os membros do Conselho de Administracio e

Diretores Estatutarios.
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13.11  Remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

N° de membros

N° de membros remunerados

Valor da maior remuneracao (Reais)
Valor da menor remuneracgao (Reais)

Valor médio da remuneracao (Reais)

31/12/2018
07
07
R$ 1.474218,96
R$ 808.174,76
R$ 1.070.414,27

Diretoria Estatutaria

31/12/2017
o7
o7
R$ 975.217,36
R$ 590.039,52
R$ 820.233,72

31/12/2016
07
07
R$ 432.000,00
R$ 183.913,73
R$ 223.819,62

Conselho de Administracio

31/12/2018
06
06
R$ 143.985,60
R$ 71.937,65
R$ 95.953,63

31/12/2016
06
06
R$ 137.266,27
R$ 71.937,65
R$ 86.087,95

31/12/2017
05
04
R$ 71.937,65
R$ 71.937,65
R$ 71.937,65
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13.12. Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia possui ap6lice de seguro de Responsabilidade Civil que estrutura mecanismos de protecao e
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou eventos de forca maior (D&O),
que garante a Companhia protecio financeira para que todos os que ocupam cargos diretivos tomem as
decisoes diarias com serenidade. Referida apoélice é valida até 30 de outubro de 2018, possuindo limite

maximo de cobertura no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de reais).

Nao existem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos estabelecidos como parte
da politica da Companhia que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os

administradores em caso de destituicao do cargo ou aposentadoria.

13.13. Percentual na remuneracio total detido por administradores e membros do

Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Com relagio aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, segue abaixo os
percentuais reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneracdo de membros do Conselho

de Administracao e da Diretoria, que sejam partes relacionadas a controladores diretos ou indiretos.

Exercicio 2018 Exercicio 2017 Exercicio 2016
Conselho de administracao 50% 50% 100%
Diretoria Estatutaria 38% 38% 48%

13.14. Remuneracio de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por

orgao, recebida por qualquer razio que nio a funciao que ocupam

Com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, nao existem
quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneracao de membros do

Conselho de Administragdo e da Diretoria, por qualquer razdo que nio a fun¢io que ocupam.
13.15. Remuneracao de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no
resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor
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Com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, nao existem
valores reconhecidos no resultado de controladores, de sociedades sob controle comum e/ou controladas
da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do

Conselho Fiscal, em funcao do exercicio de cargo na Companhia.

H4, porém, remuneracao reconhecida no resultado de controlada a membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia, tendo em vista o exercicio, por estes, nessas Sociedades, de cargos de administracao
(Diretoria Estatutaria). Essas remuneracoes estdo representadas nos quadros abaixo, com relagao aos trés

ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social 2018 — Demais remuneracdes recebidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e - - - -
indiretos
Controladas - R$ 142.273,81 - R$ 142.273,81
Sociedades sob
controle comum ) i ) )
Exercicio Social 2017 — Demais remuneracoes recebidas
Conselho de Diretoria .
Administraciao Estatutaria Sl Lkl ol
Controladores
diretos e - - - -
indiretos
Controladas - R$ 137.351,48 - R$ 137.351,48
Sociedades sob
controle comum ) ) ) )
Exercicio Social 2016 — Demais remuneracoes recebidas
Conselho de Diretoria .
Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total

Controladores
diretos e - - - -
indiretos
Controladas - R$ 116.031,01 - R$ 116.031,01

Sociedades sob
controle comum

13.16. Outras informacoes relevantes

Todas as informacGes relevantes com relagao a esse item foram prestadas nos subitens anteriores.
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ANEXOII
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(ANEXO0 9-1-II DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009)

1. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia em 31/12/2018 foi de R$ 87.619.341,00 (oitenta e sete milhoes seiscentos e

dezenove mil trezentos e quarenta e um reais).

2. Montante global e valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre o capital proprio ja declarados

A Companhia ira distribuir lucros na forma de Juros Sobre Capital Proprio com fulcro no § 7°, do art. 9°

da Lei n° 9.249/1995 e Deliberacao CVM n° 270/1996.

A titulo de Juros sobre Capital Proprio foi calculado o valor bruto de R$ 24.900.000,00 (vinte e quatro
milhGes e novecentos mil reais), correspondente a R$ 0,0837 por acgdo, sendo o JSCP liquido de R$
21.165.000,00 (vinte e um milhGes cento e sessenta e cinco mil reais), correspondente a R$ 0,0711 por

acao.

Os dividendos obrigatorios de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do art.
202 da Lei n® 6.404/1976, equivale a R$ 20.809.593,49 (vinte milhdes, oitocentos e nove mil, quinhentos

e noventa e trés reais e quarenta e nove centavos), correspondendo a R$ 0,0699 por acdo da Companhia.
O valor de R$ 4.090.406,51, correspondente a dividendos complementares, equivalente a R$ 0,0138 por
agdo da Companhia. Deste modo, tanto os dividendos obrigatorios quanto os dividendos complementares

serao distribuidos na forma de Juros sobre Capital Proprio.

Segue abaixo memoria de calculo da destinagio do resultado do exercicio de 2018:

Descricao Valores em Reais — R$
(+) Lucro liquido do exercicio 87.619.341,00
(-) Constituicao de reserva legal 4.380.967,05
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 83.238.373,95
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(A) Dividendos a ser distribuido (25%) 20.809.593,49
(B) Dividendos complementares 4.090.406,51
Juros sobre Capital Proprio (valor bruto) (A+B) 24.900.000,00
(-) IRRF sobre JSCP 3.735.000,00
Valor liquido do JSCP 21.165.000,00
(-) Reserva de Lucros 58.338.373,95
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/1976, a ser distribuido
relativamente ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, corresponde a 29,9% (vinte e nove virgula

nove por cento) do montante total.

4. Montante global e valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores

Naio aplicavel a Companhia, tendo em vista que os lucros a serem distribuidos tém como base os lucros

apurados somente no exercicio social encerrado em 31/12/2018.

5. Informar, deduzidos os dividendos e os juros sobre capital proprio ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada

espécie e classe

Valor Bruto Valor por Acao
JSCP 24.900.000,00 R$0,0837

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Habitualmente a Assembleia Geral Ordinaria aprova o pagamento de JCP e dividendos em parcela tnica,
a ser paga em até 60 dias da realizacdo da Assembleia Geral. Entretanto, a exata forma do prazo e
pagamento sera deliberada na Assembleia Geral Ordinaria, no dia 25 de abril de 2019.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
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Nao aplicavel a Companhia.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Terdo direitos ao valor referente aos juros sobre capital proprio e dividendos os acionistas da posicao

acionaria na data base de 25 de abril de 2019.

Os pagamentos serdo aprovados na Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 25 de abril de 2019,

e serao pagos da forma a ser por ela deliberada.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel a Companhia.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel a Companhia.

7. Tabela comparativa por acio de cada espécie

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia possui somente ac¢des ordinarias. Para fins de célculo do valor do lucro liquido por acio,

consideramos o nimero total de agdes ao final dos respectivos exercicios sociais.

2018 (R$) 2017 (R$) 2016 (R$)

Lucro Liquido por Acao 0,2945 0,1901 0,0843

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) altimos exercicios anteriores
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Exercicio 2018 Total (R$) R$ por acao ON

Lucro Liquido Ajustado (base para dividendos) 83.238.373,95 0,2798
Juros sobre o capital proprio (valor bruto) 24.900.000,00 0,0837
Juros sobre o capital proprio (IRF 15%) (3.735.000,00) (0,0126)
Dividendos propostos - 25% 20.809.593,49 0,0699
Juros sobre o capital préprio (valor liquido de IRF) 21.165.000,00 0,0711
Exercicio 2017 Total (R$) R$ por acao ON

Lucro Liquido Ajustado (base para dividendos) 53.720.498,17 0,1806
Juros sobre o capital préprio (valor bruto) 13.000.000,00 0,0437
Juros sobre o capital proprio (IRF 15%) (1.950.000,00) (0,0066)
Dividendos propostos - 25% 13.430.124,54 0,0451
Juros sobre o capital préprio (valor liquido de IRF) 11.050.000,00 0,0371
Dividendos a pagar* 2.380.124,54 0,0080

*Conforme AGO de 27/04/2018 foi aprovado a destinacgao dos divid
dividendos.

endos na forma de juros sobre capital proprio e

Exercicio 2016 Total R$ R$ por acao ON

Lucro Liquido Ajustado (base para dividendos) 23.830.136,87 0,0801
Juros sobre o capital préprio (valor bruto) 4.000.000,00 0,0134
Juros sobre o capital proprio (IRF 15%) (600.000,00) (0,0020)
Dividendos propostos - 25% 5.957.534,22 0,0200
Juros sobre o capital proprio (valor liquido de IRF) 3.400.000,00 0,0114
Dividendos distribuidos como JSCP* 2.557.534,22 0,0086

*Conforme AGO de 17/04/2017 foi aprovado a destinac@o dos dividendos na forma de juros sobre capital proprio.

Destinacao de lucros a reserva legal

Montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de R$ 4.380.967,05 (quatro milhes, trezentos e oitenta mil,

novecentos e sessenta e sete reais e cinco centavos).

b.

Forma detalhada de calculo da reserva legal

Calculado 5% (cinco por cento) do lucro liquido até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, nos

termos do art. 193 da Lei n® 6.404/1976.
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9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel a Companhia, pois esta possui somente acoes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

Nao aplicavel a Companhia, pois esta possui somente acoes ordinarias.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel a Companhia, pois esta possui somente acoes ordinarias.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes

preferenciais

Naio aplicavel a Companhia, pois esta possui somente a¢des ordinarias.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel a Companhia, pois esta possui somente agdes ordinarias.

10. Em relacio ao dividendo minimo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto

O dividendo minimo obrigatério é fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido deduzido das

Reservas previstas na Lei n° 6.404/1976 e Prejuizos Acumulados.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
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O dividendo minimo obrigatério, no valor total de R$ 20.809.593,49 (vinte milhGes, oitocentos e nove

mil, quinhentos e noventa e trés reais e quarenta e nove centavos), esta sendo pago integralmente.

C. Informar o montante eventualmente retido (valor do rendimento minimo)

Nao aplicavel a Companhia, pois esta ndo opera qualquer forma de retencio com relacdo ao rendimento

minimo obrigatério.

N

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da

Companhia

Nao aplicavel a Companhia, pois esta ndo opera qualquer forma de retencdo com relacdo ao rendimento

minimo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel a Companhia.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Naio aplicavel a Companhia.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias

Nao aplicavel & Companhia

15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
Foi retido, com base no orcamento de capital elaborado pela administragdo da Companhia, o
montante de R$ 58.338.373,93 (cinquenta e oito milhdes trezentos e trinta e oito mil trezentos e
setenta e sete reais e noventa e trés centavos), destinados a Reserva de Lucros/Reserva Especial da

Companbhia.
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b. Fornecer copia do orcamento de capital

FONTES

Retencéo de lucros
(artigo 196 da Lei 6.404/76)

58.338

USOS

Investimentos em aquisicdo de maquinas e equipamentos e
melhorias nas unidades produtivas atuais, desenvolvimento
de novos produtos e novos modulos e funcionalidades do
sistema de gestdo SAP.

58.338

16. Havendo destinaciao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Naio aplicavel a Companhia.
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ANEXO III
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1. Condicoes Financeiras e patrimoniais gerais
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:

A diretoria esta convicta de que a Companhia apresenta condicoes financeiras e patrimoniais suficientes
para efetivar seu plano de negocio e cumprir suas obrigacoes de curto e médio prazo, bem como suportar

o crescimento objetivado para os préoximos anos.

O capital de giro é suficiente para as suas atuais exigéncias e os seus recursos de caixa, inclusive os
empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua

necessidade de recursos de curto e médio prazo.

Na tabela abaixo sdo apresentados alguns itens que demonstram as condic6es financeiras e patrimoniais

consolidadas da Companbhia:

Liquidez corrente 3,01 2,08 2,08

Liquidez geral 1,77 1,64 1,50

Indice de endividamento total 38% 40% 42%
Retorno sobre o Ativo 12% 9% 4%
Retorno sobre o Patrimé6nio Liquido 20% 15% 7%

Com a finalidade de medir a sua capacidade financeira para pagar seus compromissos, a Companhia
utiliza alguns indices de liquidez. No indice de liquidez geral, por meio do qual foi constatado que para o
ano de 2018 a Companhia apresentou uma liquidez geral de 1,77, o que significa que para cada real de

divida de curto e longo prazo, a Companhia possuia R$ 1,77.
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Outro indicador para avaliar o fluxo de caixa da Companhia é a liquidez corrente, por meio do qual foi
constatado que no ano de 20178 a Companhia apresentou uma liquidez corrente de 3,01, ou seja, para
cada real de divida do passivo circulante, a Companhia possuia R$ 3,01 no ativo circulante. Observa-se

que esse indicador para os anos de 2017 e 2016 permaneceram ambos em 2,98.

O indice de endividamento total de 2018 ficou em 38%, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, o indice de endividamento total eram, respectivamente, 40% e 42%. A reducao
deste indice se deve a liquidagao das parcelas de financiamentos sem a contratagdo de novos contratos e

aumento do ativo total.

A Companhia estd retomando os niveis de retorno sobre o ativo e sobre o patriménio liquido. Assim
sendo, a Companhia no ano de 2018 apresentou retorno de 12% sobre o Ativo e 20% sobre o Patrimo6nio

Liquido, frente a 9% sobre o Ativo e 15% sobre o Patriménio Liquido de 2017.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ages ou quotas

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade, oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter

uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a politica de distribuicao de dividendos podera ser revista,
podendo haver a emissdo de novas acGes ou venda de ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de

endividamento.

O capital é monitorado com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da
soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balan¢o patrimonial consolidado, com a divida
liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 podem ser assim

sumariados:

Em 31 de dezembro de
Estrutura de Capital - R$ mil

2018 A% 2017 A% 2016 A%
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Capital de terceiros - circulante 157.082 22% 134.734 22% 114.121 20%
Capital de terceiros - nao circulante 115.838 16% 115.592 19% 129.390 22%

Capital proprio - patrimoénio liquido 437.267 62%

Total 710.187 100%

373.687 60%

624.013 100%

332.800 58%

576.311 100%

A tabela abaixo apresenta a descri¢do da estrutura de capital consolidada referente aos trés tltimos
exercicios sociais:

Alavancagem Financeira Em 31 de dezembro de

Em R$ mil, exceto % 2018 2017 2016
Total dos empréstimos 143.536 158.756 162.578
Menos - caixa e equivalentes de caixa (106.271) (36.211) (39.541)
Divida liquida 37.265 122.545 123.037
Total do patriménio liquido 437.267 373.687 332.800
Total do capital 474.532 496.232 455.837
Indice de alavancagem financeira - % 7,85% 24,70% 26,99%

A diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia esta equilibrada entre capital proprio e de
terceiros, na propor¢do apresentada na tabela acima e essa estrutura propicia um maior grau de

alavancagem, se caso necessario for, para execucao do seu plano de negbcios.

i. Hipoteses de resgate
Nao aplicavel a Companhia, pois ndo ha previsao de resgate.
ii. Foérmula de calculo do valor de resgate
Nao aplicavel a Companhia, pois ndo ha previsao de resgate.
c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:
A Companhia tem cumprido todas as suas obrigacoes referentes a seus compromissos financeiros até a

data deste documento, bem como tem mantido a assiduidade dos pagamentos desses compromissos.
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Considerando o perfil de seu endividamento, o fluxo de caixa e posicdo de liquidez da Companhia,
acredita-se ter liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proéximos anos, embora a Companhia ndo possa garantir que tal situacdo
permanecera igual. Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus

investimentos, acredita-se ter capacidade para contrata-los.

A seguir é apresentada a evolucao do endividamento consolidada da Companhia nos tltimos exercicios:

. . . Em 31 de dezembro de
Endividamento - R$ mil

2018 2017 2016
Curto Prazo 34.256 51.310 42.480
Longo Prazo 109.280 107.446 120.098
Total da Divida 143.536 158.756 162.578
Menos - caixa e equivalentes de caixa  (106.271) (36.211) (39.541)
Divida liquida 37.265 122.545 123.037

A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes em caixa e equivalentes, a geracdo de caixa
operacional e os recursos gerados por eventuais captacdes no mercado serao suficientes para atender as

necessidades de liquidez e os compromissos financeiros, no minimo, pelos préximos 12 meses.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

utilizadas:

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes da
Companhia sdo o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais e a utilizacdo de instrumentos
bancarios de financiamento, tais como FINAME, linhas de capital de giro de bancos comerciais e agéncias

de financiamento governamentais, como a FINEP.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores da Companhia acreditam que a geragdo de caixa operacional é suficiente para o
cumprimento de suas obrigagdes. Caso a Companhia venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez,

a Administracao pretende utilizar os limites ja aprovados para as linhas de empréstimos e financiamentos
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de capital de giro.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas:

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Os saldos de empréstimos e financiamentos contratados em 31/12/2018, 31/12/2017 e em 31/12/2016

estao indicados na tabela abaixo:

Taxa Juros 2018 2017 2016
Circulante
Moeda nacional
Capital de giro - exportacao 11,0% a.a. 1.255 28.634 28.033
Capital de giro 4,0% a 5,0% a.a. 20.944 18.196 7.940
Finame - BNDES PSI 2,5% a 8,7% a.a. 3.057 4.480 6.507
Circulante Total 34.256 51.310 42.480
Nao circulante
Moeda nacional
Capital de giro - exportacao 5,5% a 11,0% a.a. 0 1.250 20.749
Capital de giro 4,0% a 5,00% a.a. 103.990 97.862 77.553
Finame - BNDES PSI 2,5% a 8,7% a.a. 5.200 8.334 12.796

Os montantes classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

2018 2017 2016
2018 - - 46.837
2019 - 27.3092 21.225
2020 30.782 24.165 17.994
2021 23.142 16.525 10.353
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2022 23.060 16.443 10.272
2023 22.005 16.288 10.117
2024 9.301 6.633 3.300

Em garantia das operagdes de empréstimos e financiamentos foram oferecidos os seguintes ativos em

garantias:
Fianca bancaria 74.873  66.508 78.767
Aval de acionistas - 27.000 29.798
Alienacao fiduciaria - FINAME  46.208  55.945 59.552
Hipoteca 104.720 104.720 54.839
1i. Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras:

Os Diretores da Companhia esclarecem que foi firmado, em 2014, um contrato de financiamento com a
FINEP no valor de R$ 206,3 milhdes, sendo que deste valor houve a liberacdo em 2014 da 12 parcela no
valor de R$ 54,8 milhoes, no ano de 2017 a liberacao da 22 parcela no valor de R$ 38,3 milhGes e em 2018

foi liberado o valor de R$ 39,7 milhoes e finalizada as liberagoes.

No ano de 2018 foi firmado um novo contrato de financiamento com a FINEP no valor de R$ 197,8

milhoes, sendo que deste valor houve a liberacao em 2019 da 12 parcela no valor de R$ 61,2 milhoes.

ii. Grau de subordinacdo entre as dividas:
Nao existe grau de subordinagio contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As dividas que
sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Algumas de

nossas dividas sdo garantidas por alienacido fiduciarias, bem como fianca de nossos acionistas pessoas

fisicas.
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iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao

de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

A companhia mantém Acordo de Acionistas firmado em 28 de abril de 2015, o qual nao permite por parte
da companhia ou suas controladas, a alienacdo ou cessdao de ativos relevantes, assim entendidos como
ativos cujo valor exceda 20% do Ativo Permanente, em uma tnica operacdo ou em uma série de

operagoes, relacionadas ou nao, no prazo de 12 meses.
g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados:

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia o total de R$ 143,5 milhGes de empréstimos e
financiamentos tomados. Destes, dispunha de um contrato de financiamento firmado em 11/12/2018 com
a FINEP, com um valor maximo de R$ 197,8 milhoes, do qual o montante de R$ 61,2 milhGes ja foi

utilizado no ano de 2019.
h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras:

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacées relevantes
proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. As demonstragbes financeiras foram preparadas considerando o custo

histoérico como base de valor.
Demonstragdo do resultado consolidado para os exercicios sociais encerrados em 31/12/2018, em

31/12/2017 e em 31/12/2016:

Em R$ mil, exceto % Consolidado
2018 A.V.% 2017 A.V.% 2016 A.V.%

Receitas Liquidas 845.335 100,0% 691.368 100,0% 562.531 100,0%

Custo dos produtos vendidos

0 o o
(556.161) (65,8/‘; (465-653)) (67,4/; (406.600 (72,3%
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Lucro bruto 289.174 34,2% 225.715 32,6% 155.931 27,7%
Despesas com vendas (140.362) (16,6%) (115.619) (16,7%) (99.863) (17,8%)

Despesas administrativas (39.973) (4,7%) (40.625) (5,9%) (39.753) (7,1%)
Outras receitas (despesas) operacionais, (6.349) (0,8%) (4.172) (0,6%) 16.992 3,0%

liquidas

Lucro operacional 102.490 12,1% 65.299 9.4% 33.307 5,9%
Receitas financeiras 32.176 3,8% 29.491 4,3% 21.276 3,8%
Despesas financeiras (24.170) (2,9%) (22.131) (3,2%) (25.728) (4,6%)
Receitas financeiras, liquidas 8.006 0,9% 7.360 1,1% (4.452) (0,8%)

Lucro antes do imposto de renda e da

(V) (V) 0,
contribuicdo social 110.496 13,1% 72.659 10,5% 28.855 5,1%

Imposto de renda e contribuicao social (22.144) - (16.393) - (4.171) -
Lucro liquido do exercicio 88.352 10,5% 56.266 8,1% 24.684  4,4%
Lucro liquido por acio R$ 0,30 0,19 0,08

Analise vertical (A.V.%): é a participacdo percentual dos itens sobre o total da receita operacional liquida

no mesmo periodo.

Receita Liquida

A receita de vendas de mercadorias e servicos da Companhia consiste na comercializacdo de seus
produtos através de seus pontos de vendas distribuidos no Brasil, contando ainda com exportacdo para
varios paises. Para informacoes adicionais sobre os produtos comercializados, canais de distribui¢ao e

caracteristicas do mercado de atuacio, veja o item 7.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Custo dos produtos vendidos
O custo dos produtos vendidos corresponde de forma mais relevante, a custos incorridos com a compra de

matérias primas e mao de obra aplicada no processo de fabricacio.

Em janeiro de 2015 a companhia implantou seu novo ERP (SAP) visando garantir a qualidade e
confiabilidade dos processos de acordo com as regras de negocio da empresa, permitindo assim o acesso

as informagoes em tempo real e a correta tomada de decisGes.

No ano de 2017 o custo dos produtos vendidos atingiu R$ 465,6 milhdes no periodo de doze meses, sendo

que houve aumento de 14,5% em relaciao ao ano 2016. No ano de 2018 houve aumento de 19,44% sobre o
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valor de R$ 465,6 do ano de 2017, estes aumentos se devem ao aumento das vendas.

Despesas operacionais

As despesas operacionais da companhia consistem em despesas variaveis e despesas fixas.

As despesas variaveis em funcio da receita sdo compostas por fretes, comissdes sobre vendas e despesas

com exportacdo. As despesas fixas sao compostas por despesas com salarios, despesas de viagem.

Em 2017, as despesas operacionais totalizaram R$ 156,2 milhoes, representando um aumento de 11,91%
em relacdo ao ano de 2016. No ano de 2018 ocorreu um aumento de 15,42% em relacido a 2017, este

aumento esta diretamente ligado ao aumento das vendas.

Lucro liquido do periodo
Em 31/12/2018, a companhia apresentou lucro liquido de R$ 88,3 milhdes, frente ao lucro liquido de 56,2
milhGes referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2017, representando 57,03% de aumento, frente

ao lucro de R$ 24,7 milhdes apresentado em 31/12/2016.

10.2. Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operagoes do emissor, em especial:

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo resultantes da venda de implementos agricolas com tecnologia de ponta e
pecas de reposicdo. Os ntimeros das vendas, receita operacional bruta, findado em 31/12/2018, sdo de
91,1% para implementos agricolas e 8,9% para pecas. Nos exercicios findos em 31/12/2017 e 31/12/2016

sdo, respectivamente, 89,3% e 90,7% para implementos agricolas e 10,7% e 9,3% para pecas.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No ano de 2016, o resultado positivo se deve ao aquecimento do mercado e retomada da confianca nos
negocios, principalmente no setor agricola, com a estabilidade do setor publico. J4 em 2017, apesar da
instabilidade politica enfrentada pelo pais, o ano foi finalizado com aumento de vendas de 25,1% sobre os
valores atingidos em 2016.

Em 2018 as vendas continuaram em ritmo crescente, apresentando aumento de 21,3% em relacdo ao
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faturamento bruto de 2017.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracées

de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Nao houve alteracoOes significativas de receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,

inflagdo e introducao de novos produtos e servigos nos periodos apresentados.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nao houve impacto significativo em decorréncia de variacao de precos dos insumos, caAmbio ou taxa de

juros no resultado operacional e no resultado financeiro para o periodo apresentado

10.3. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstracoes

Financeiras

a. Introducao ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou qualquer segmento operacional durante os periodos

apresentados.

b. Constituigdo, aquisi¢ao ou alienagio de participagio societaria

Em 23 fevereiro de 2016, a Companhia aumentou em 18,95% a participaciao em sua controlada Inddstria
Metalargica Inovagdo Ltda, totalizando 88,95% de participagdo, pelo valor total de R$ 12.666.000
correspondente a 11.266.200 mil quotas. O aporte de capital se deu através da compensacdo de
adiantamentos ji concedidos a controlada por servigos de industrializagdo. A companhia possui direito de

compra do restante do capital.

Em 03 de dezembro de 2018, a Companhia integralizou 95% de capital social na Stara Argentina S.A.,
localizada na comuna de Alvear, provincia Santa Fé, na Argentina. A Companhia realizou este
investimento com o intuito de fabricar e revender produtos das linhas de plantio, distribuicio e
pulverizacao, visto que o pais vizinho tem grande potencial no setor primario, mercado no qual até entao
a Stara praticamente néo tinha insercao.
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c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais nao refletidas nas demonstragdoes contabeis da

Companbhia.

10.4. Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contibeis com relacdo aos trés Gltimos exercicios

sociais.

b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nao existem efeitos significativos de alteracoes em praticas contibeis com relacdo aos trés ultimos

exercicios sociais.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31/12/2016, 31/12/2017 e 31/12/2018 foram

emitidos sem ressalvas.

10.5. Politicas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, estimativas contabeis sio realizadas com relagdo ao futuro. Por
definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio, estdo contempladas abaixo.
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Depreciacao

Anualmente, a vida 1til dos ativos imobilizados é revisada. Apds a primeira analise periédica da vida 1til-
econdmica, a administracao continua revisando essa vida 1til no minimo a cada exercicio, tomando-se
por base anélise documentada do trabalho efetuado, com o objetivo de solicitar ou nao novas avaliacoes,
com regularidade tal que as estimativas de vida ttil e valor residual permanecam validos em todos os

exercicios.

Garantia
O reconhecimento da provisao de garantia € realizada através de estimativas historicas, embasadas em
garantias reais concedidas a clientes. O prazo de garantia fornecido pela Companhia é de um ano para

produtos autopropulsados e seis meses para outros produtos.

Intangivel — desenvolvimento de produtos

Os gastos incorridos no desenvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto e testes de produtos
novos ou aperfeicoados) sao reconhecidos como ativos intangiveis quando for provavel que os projetos
serdao bem-sucedidos, considerando-se sua viabilidade comercial e tecnolégica, e somente se o custo
puder ser medido de modo confiavel. A determinacao da natureza dos gastos que podem ser capitalizados

envolve julgamentos significativos de acordo com o requerimento das normas contabeis aplicaveis.

10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balancgo

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam arrendamentos mercantis operacionais, ativos

ou passivos, ndo evidenciado no balanco patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2018.

1i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
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Companhia de 31 de dezembro de 2018.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de futura compra e venda de produtos

ou servi¢os nao evidenciados nos balancgos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2018.

iv. Contratos de constru¢ao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existia constru¢ao nao terminada nao evidenciada nos

balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2018.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao existiam contratos de recebimentos futuros de

financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2018.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores informam que nao existiam outros itens nio evidenciados nas demonstragoes financeiras da

Companbhia relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2018.

10.7. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor:

Niao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de

dezembro de 2018.
b. Natureza e o propo6sito da operacgao:
Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

consolidadas e combinadas da Companhia, relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de
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dezembro de 2018.

c. Natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacao:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

consolidadas e combinadas da Companbhia, relativas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de

dezembro de 2018.

10.8. Plano de Negocios

a. Investimentos, incluindo:

i Descricdo quantitativa e qualitativa dos

investimentos previstos:

investimentos em andamento e dos

Em funcio das indefini¢bes econdmicas e politicas, e também das incertezas relacionadas ao setor de

atuacdo, a Companhia optou pela nao divulgacao das projecées para 2018, o que inclui também os

investimentos previstos.

Em 2016, 2017 e 2018 a Companhia fez investimentos significativos em desenvolvimento de novos

processos industriais com maior tecnologia, aquisicdo de novos equipamentos para o setor produtivo,

melhoramento do sistema de gestao integrado ERP para todas as 4reas da empresa e desenvolvimento de

novos produtos na sua linha de produgao.

Os valores investidos sdo:

Investimentos (mil R$)

Terrenos

Prédios e Construgoes
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Veiculos

Outras Imobilizacoes
Softwares

Desenvolvimento Novos Produtos

1.547
1.373
7.248
1.124
1.854
143
162
26.208

834
1.893
9.690

456
2.809

299

176
11.336

9.006
550
609
162

3.976

9.078
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TOTAL 39.659 27.493 23.478

A Stara também esta trabalhando em duas frentes que considera de grande importancia:
internacionalizacdo da companhia e consolidacdo da sua rede de concessionarias no pais e exterior,

ambas frentes de trabalho demandarao investimentos para serem consolidados.

De forma geral a Companhia pretende efetuar investimentos no montante aproximado de R$ 80 milhdes
até 2021, os quais serao destinados: (i) a aquisicao de equipamentos e melhorias nas unidades produtivas
atuais; (ii) ao desenvolvimento de novos produtos; e (iii) a novos médulos e funcionalidades do sistema
de gestao SAP.

1. Fontes de financiamentos dos investimentos:

Os investimentos de 2016, 2017 e 2018 foram financiados basicamente através da geracdo propria de

caixa, linhas do BNDES Finame, linhas da FINEP, conforme apresentado nas demonstracées financeiras.

Da mesma forma, os investimentos a serem definidos para os anos proximos serao financiados através da

geracdo propria de caixa, linhas do BNDES Finame e outras linhas apropriadas para o momento.

ii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Na data desta Proposta da Administracido, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou

previstos.

b. Aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 2013 foi adquirido 70% da Induastria Metaldrgica Inovacdo de Santa Rosa para fornecimento de
componentes especificos para as linhas de montagem, neste momento, ela passou a ser uma coligada da
Stara. No inicio de 2016 foi adquirido mais uma parte totalizando 88,95% da Industria Metalargica

Inovacao de Santa Rosa passando assim a ser uma controlada da Stara.

A partir deste momento ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.
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c. Novos produtos e servicos, indicando:
i Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A empresa estd permanentemente desenvolvendo novos produtos ou fazendo adequacbes e
melhoramentos naqueles ja existentes, para isso mantém um Programa de Desenvolvimento Tecnol6gico
que existente desde 2006 e esta alinhado com a estratégia global da Companhia de ser reconhecida como
uma marca de empresa com forte presenca internacional e lider na América Latina nos segmentos em que
atuar, sendo reconhecida pela exceléncia e pioneirismo na inovacao tecnoldgica no segmento da linha de
maquinas agricolas do Brasil, na condicdo de empresa genuinamente brasileira. Este programa é revisado
anualmente, tendo em vista as mudancas de cenario que afetem o mercado no Brasil e no mundo.

Por se tratar de informacao estratégica a Empresa optou por nao detalhar esta atividade.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos

Nao aplicavel, conforme letra “c”, item i, acima.

fii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, conforme letra “c”, item i, acima.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

Servigos

Nao aplicavel, conforme letra “c”, item i, acima.

10.9. Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores que tenham influenciado relevantemente a operagido da Companhia.
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ANEXO1IV

INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

(ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

12.5/12.6 Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Numero de

Nome Data de nascimento Orgio administracio Data da eleicio Prazo do mandato mandatos
consecutivos
Cargo eletivo Percentual de
CPF Profissao ocuga do Data de posse Foi eleito pelo controlador participacao nas
P reunioes

Out.ros cargos e funcoes ocupados no B e @D o Emm

emissor
. . Pertence a Diretoria e 25/04/2019 - Conselheiro de Conselho de Administracao — Cons_e mo deN
Gilson Lari 2 ~ Administracao —
Trennepohl 29/01/1960 ao Conselho de Administracao; 25/04/2020; o= Diretoria —
P Administragio 12/12/2016 — Diretor Diretor — 12/12/2019 og,
Conselheiro de 25/04/2019 - Conselheiro de
358.387.010-72 Industrial Administracao e Administracao; Sim 100%
Diretor Presidente 12/12/2016 — Diretor
Nao ha.

. Pertence a Diretoria e 25/04/2019 - Conselheiro de Conselho de Administracao — Conge mo de~
Atila Stapelbroek - ~ . : Administracao —
Trennepohl 04/09/1987 ao Conselho de Administracio; 25/04/2020; o= Diretoria —

P Administracao 12/12/2016 — Diretor Diretor — 12/12/2019 Og,
gg?;ﬂii;o gg o 25/04/2019 - Conselheiro de

013.922.430-09 Dirigente de Empresa N Administracao; Sim 100%

Diretor Vice-
Presidente Executivo

12/12/2016 — Diretor
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N3io ha.
Fernando Pertence apenas ao
Stapelbroek 13/02/1985 Conselho de 25/04/2019 25/04/2020 05
Trennepohl Administracao
Conselho de
003.728.820-21 Dirigente de Empresa Administracao 25/04/2019 Sim 100%
(efetivo)
N3io ha.
Susana Pertence apenas ao
Stapelbroek 28/11/1963 Conselho de 25/04/2019 25/04/2020 05
Trennepohl Administracao
Conselho de
378.484.020-53 Industrial Administracao 25/04/2019 Sim 100%
(efetivo)
N3io ha.
Fabio Lopes Pertence apenas ao
Jomi 17/07/1976 Conselho de 25/04/2019 25/04/2020 02
dnior .. ~
Administracao
Administrador de Cons? lho de~ .
252.784.768-42 E Administracao 25/04/2019 Sim 100%
mpresas .
(efetivo)
N3ao ha.
Luiz Anténio do Pertence apenas ao
Souto Goncalves 29/08/1956 ggnsglho de~ 25/04/2019 25/04/2020 03
ministracao
Conselho de
528.345.737-00 Engenheiro Administracao 25/04/2019 Sim 100%
(independente)
N3ao ha.
Fabio Rego 21/09/1976 Pertence apenas ao 25/04/2019 25/04/2020 03
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Ribeiro Conselho de
Administracao
. - Conselho de .
044.453.987-56 Engenheiro de Producao Administraco 25/04/2019 Sim 100%
(Suplente)
Nao ha.

Experiéncia profissional/Declaracao de eventuais condenac¢des/Critérios de Independéncia

Gilson Lari Trennepohl — 358.387.010-72

O Sr. Gilson Lari Trennepohl é o Presidente do Conselho de Administracdo e o Diretor Presidente da Companhia, estando dentre as suas atribui¢cbes a
estruturacdo do processo de venda a prazo com a Stara Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, devido ao grande conhecimento dos
negécios da Companhia, buscando aperfeigcoar os recursos humanos, tecnologicos e logisticos hoje existentes na mesma. Completa o seu perfil 0 excelente
relacionamento interpessoal e sua capacidade negocial com empresas, instituicbes financeiras e representantes dos trés Poderes; Diretor Presidente da
Companhia desde 2006; Diretor Comercial da Companhia de 1989 até 2006; Gerente de Marketing da Companhia de agosto de 1984 a 1989; Realizou
diversos cursos de especializacdo nas areas de Gestao de Negdcios, Empreendedorismo, Lideranca, Gestdo de Pessoas, Balanced Scorecard e Geréncia de
Projetos.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Atila Stapelbroek Trennepohl — 013.922.430-09

O Sr. Atila Stapelbroek Trennepohl € Conselheiro de Administrac&o e Diretor Vice-Presidente Executivo da Companhia, ja tendo ocupado os cargos de Diretor
Industrial (de 2009 a 2013), Analista de Pesquisa e Desenvolvimento Pleno (de 2007 a 2009), Analista de Pesquisa e Desenvolvimento Junior (de 2005 a 2007)
e Assistente de Pesquisa e Desenvolvimento | (de 2004 a 2005), tendo, dessa forma, desenvolvido toda a sua carreira dentro da Companhia, em constante
evolugéo.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgédo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Fernando Stapelbroek Trennepohl — 003.728.820-21

O Sr. Fernando Stapelbroek Trennepohl é Conselheiro de Administragcdo da Companhia, ja tendo ocupado os cargos de Diretor Comercial (de 2009 a 2013),
Gerente Comercial (de 2008 a 2009) e Assessor Comercial (de 2007 a 2008), tendo, dessa forma, desenvolvido toda a sua carreira dentro da Companhia, em
constante evolugéo.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacédo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Susana Stapelbroek Trennepohl — 378.484.020-53

A Sra. Susana Stapelbroek Trennepohl é Conselheira de Administracdo da Companhia, ja tendo ocupado o cargo de Diretora Administrativa e Financeira (de
2006 a 2013), onde desenvolveu e ainda desenvolve atividades focadas em alavancar e avaliar constantemente o resultado da Companhia, além de coordenar
a prospeccdo e a implantagdo de ferramentas tecnoldgicas, processos e servicos focados em melhorar a relagdo da Companhia com seus clientes e
colaboradores. Foi Diretora Executiva da Companhia, especialmente pelo seu conhecimento financeiro e de crédito focado no Agronegécio, além de sua larga
experiéncia no relacionamento comercial com Instituicdes Financeiras. A Sra. Susana € graduada em Economia pela Universidade de Passo Fundo.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagédo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Fabio Lopes Junior — 252.784.768-42

O Sr. Fabio Lopes Junior € Conselheiro de Administracdo da Companhia indicado pelo BNDESPAR, tendo desenvolvido sua principal experiéncia profissional
na Ourofino Saude Animal S.A., onde atuou como CFO e Diretor de Relagbes com Investidores (Sdcio Diretor), no periodo de 1998 a junho de 2016, além de
outras experiéncias profissionais anteriores, também é Conselheiro Consultivo da FEA-USP — Faculdade de Economia, Administracdo e Contaveis de Ribeirdo
Preto desde 2015. Sua formacdo é em administracdo de empresas, graduado pela FEARP-USP em 1998.

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Luis Anténio do Souto Goncgalves — 528.345.737-00

O Sr. Luis Anténio do Souto Gongalves é Conselheiro Independente de Administracdo da Companhia, também é Conselheiro Independente da Ouro Fino
Quimica Ltda. Socio da empresa Celeiro Capital, atuou no BNDES e BNDESPAR ate janeiro de 2016 como Superintendente da Area de Capital
Empreendedor, Chefe do Dpto. de Planejamento, Chefe do Dpto. de Mobilidade Urbana e no Bradesco como Chefe do Dpto. de Sinistros do Atlantico Boavista.
O Sr. Luis é graduado em Engenharia Mecanica pela UERJ — RJ (1980), possuindo MBA Executivo CCPPEAD UFRJ — RJ (1990), Mestrado em Engenharia
de Producdo COPPE UFRJ — RJ (2001) e Doutorando em Engenharia de Produgdo COPPE UFRJ — RJ (2003 a 2004).

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Fabio Rego Ribeiro — 044.453.987-56

O Sr. Fabio Rego Ribeiro € Conselheiro Suplente de Administragdo da Companhia, além de ser Gerente no Departamento de Gestdo de Participagbes do
BNDES. Também é Conselheiro de Administracédo da Padtec. Engenheiro de Producédo graduado pela PUCRJ (1994-1999), ja trabalhou como Engenheiro no
Departamento de Mercado de Capitais do BNDES (de 2009 a 2011), Engenheiro de Producdo Pleno na Diretoria de Abastecimento da Petrobras (de 2006 a
2009), Especialista na Diretoria de Produtos da Oi (de 2004 a 2006) e Consultor de Estratégia na Accenture (de 1998 a 2004). Complementam a sua formacéo
um MBA em Finangas Corporativas, realizado na Ibmec Business School (2004-2005); Cursos de Extensdo em Desenvolvimento Econémico (UFRJ 2012);
Curso de Formagéao de Conselheiros (Fundagdo Dom Cabral 2014); Integrating Finance and Strategy (Wharton/EUA 2014).

Declara, sob as penas da lei, e para todos os fins de direito, que nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Até a presente data, a Companhia ndo possui comités instalados.

12.9. Existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas

a administradores do emissor, controladas e controladores

q Pessoa Tipo de
sttt e los (B EELD Relacionada Parentesco
. . Presidente do Conselho de
Gilson Lari 358.387.010-72 Administracao e Diretor Susana Stapelbroek Marido
Trennepohl . Trennepohl
Presidente
. . Presidente do Conselho de ‘.-
Gilson Lari 358.387.010-72 Administracao e Diretor Atila Stapelbroek Pai
Trennepohl . Trennepohl
Presidente
. . Presidente do Conselho de
Gilson Lari 358.387.010-72 Administracao e Diretor Fernando Stapelbroek Pai
Trennepohl . Trennepohl
Presidente
Susana Stapelbroek Conselheira de Gilson Lari
Trennepohl 378.484.020-53 Administracao Trennepohl Mulher
Susana Stapelbroek Conselheira de Atila Stapelbroek ~
Trennepohl 378.484.020-53 Administracao Trennepohl Mae
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Susana Stapelbroek 8.484.020- Conselheira de Fernando Stapelbroek Mae
Trennepohl 376464 53 Administracao Trennepohl
‘o Conselheiro de . .
Atila Stapelbroek 013.922.430-09 | Administracio e Diretor Gilson Lari Filho
Trennepohl . . - Trennepohl
Vice-Presidente Executivo
‘o Conselheiro de
Atila Stapelbroek 013.922.430-09 | Administracao e Diretor Susana Stapelbroek Filho
Trennepohl . . . Trennepohl
Vice-Presidente Executivo
‘. Conselheiro de
Atila Stapelbroek 013.922.430-09 Administracao e Diretor Fernando Stapelbroek Irmao
Trennepohl . . . Trennepohl
Vice-Presidente Executivo
Fernando Conselheiro de Gilson Lari
Stapelbroek 003.728.820-21 .. - hl Filho
Trennepohl Administracao Trennepo
Fernando Conselheiro de Susana Stapelbroek
Stapelbroek 003.728.820-21 . ~ hi Filho
Trennepohl Administracao Trennepo
Fernando Conselheiro de Atila Stapelbroek
Stapelbroek 003.728.820-21 Admini ~ T hl Irmao
Trennepohl ministracgao rennepo

12.10 Relacoes de subordinacao, prestacio de servico ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Tipo de relacao do .
. 5 L. Tipo de pessoa
Identificacdo CPF/CNPJ Administrador com a .
relacionada

pessoa relacionada
Cargo/Funcao
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CNPJ n?91.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador _do
Emissor

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho
de Administracao e
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Indastria Metaltargica
Inovacdo Ltda.
Diretor Presidente
(Estatutario)
Observacao

Nao ha.

Administrador do

Emissor

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho
de Administracao e
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ST Incorporadora SPE
Ltda.

Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.

Administrador do

Emissor

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho
de Administracio e
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
ST e Filhos

358.387.010-72 Prestacdo de Servigo

04.164.581/0001-58

358.387.010-72 Prestacdo de Servigo

21.472.970/0001-60

358.387.010-72 Prestagdo de Servico

21.054.006/0001-11

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Direto
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Participacoes
Societérias Ltda.
Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador _do
Emissor

Susana Stapelbroek
Trennepohl
Conselheiro de
Administracao

Pessoa Relacionada

Indastria  Metaltrgica
Inovacao Ltda.

Diretor Administrativo-
Financeiro Presidente
(Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador do
Emissor

Susana Stapelbroek
Trennepohl

Conselheiro de
Administracao

Pessoa Relacionada
ST Incorporadora SPE
Ltda.

Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador do
Emissor

Susana Stapelbroek

Companhia Aberta - Codigo CVM 24201
CNPJ n?91.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

378.484.020-53 Prestacdo de Servigo

04.164.581/0001-58

378.484.020-53 Prestagdo de Servico

21.472.970/0001-60

378.484.020-53 Prestacao de Servico

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Direto
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Trennepohl
Conselheiro de
Administracao
Pessoa Relacionada
ST e Filhos

Participacoes

Societérias Ltda.
Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.

Exercicio Social
31/12/2017
Administrador do
Emissor

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho
de Administracao e
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Indtstria Metalargica
Inovagdo Ltda.

Diretor Presidente
(Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador _do
Emissor

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho
de Administracio e
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
ST Incorporadora SPE
Ltda.

Companhia Aberta - Codigo CVM 24201
CNPJ n?91.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

21.054.006/0001-11

358.387.010-72 Prestacdo de Servigo

04.164.581/0001-58

358.387.010-72 Prestagdo de Servico

21.472.970/0001-60

Controlada Direta

Controlada Direta
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Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador _do
Emissor

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho
de Administracao e
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
ST e Filhos

Participacoes

Societérias Ltda.
Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador _do
Emissor

Susana Stapelbroek
Trennepohl
Conselheiro de
Administracao

Pessoa Relacionada
Indastria Metaltargica
Inovacao Ltda.

Diretor Administrativo-
Financeiro Presidente
(Estatutéario)
Observacao

Nao ha.
Administrador do
Emissor

Susana Stapelbroek

Trennepohl

Companhia Aberta - Codigo CVM 24201
CNPJ n?91.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

358.387.010-72 Prestacdo de Servigo

21.054.006/0001-11

378.484.020_53 Prestagﬁo de SeI'Vi(;O

04.164.581/0001-58

378.484.020-53 Prestacdo de Servigo

Controlador Direto

Controlada Direta

Controlada Direta
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Conselheiro de
Administracao
Pessoa Relacionada
ST Incorporadora SPE
Ltda.

Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador do
Emissor

Susana Stapelbroek
Trennepohl
Conselheiro de
Administracao
Pessoa Relacionada
ST e Filhos

Participacées

Societarias Ltda.
Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.

Exercicio Social
31/12/2016
Administrador do
Emissor

Gilson Lari Trennepohl
Presidente do Conselho
de Administracio e
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Inddtstria Metaldrgica
Inovacdo Ltda.

Diretor Presidente

(Estatutario)

Companhia Aberta - Codigo CVM 24201
CNPJ n?91.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

21.472.970/0001-60

378.484.020-53 Prestacdo de Servigo

21.054.006/0001-11

358.387.010-72 Prestagdo de Servico

04.164.581/0001-58

Controlador Direto

Controlada Direta
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NIRE 43300020738
Observacao
Nao ha.
Administrador do
Emissor
Gilson Lari Trennepohl )
358.387.010-72 Prestacao de Servico Controlada Direta

Presidente do Conselho
de Administracao e
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ST Incorporadora SPE
Ltda.

Diretor (Estatutario)

21.472.970/0001-60

Observacao

Nao ha.

Administrador do

Emissor

Gilson Lari Trennepohl . . .
Presidente do Conselho 358.387.010-72 Prestacao de Servigo Controlador Direto
de Administracao e
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
ST e Filhos
Participagoes 21.054.006/0001-11
Societarias Ltda.

Diretor (Estatutario)

Observacao

Nao ha.

Administrador do

Emissor

Susana Stapelbroek . . )
Trennepohl 378.484.020-53 Prestacao de Servigo Controlada Direta
Conselheiro de
Administracao

Pessoa Relacionada  (4.164.581/0001-58
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Indastria Metaltargica
Inovacao Ltda.
Diretor Administrativo-
Financeiro Presidente
(Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador do
Emissor

Susana Stapelbroek
Trennepohl
Conselheiro de
Administracao

Pessoa Relacionada

ST Incorporadora SPE
Ltda.

Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.
Administrador do
Emissor

Susana Stapelbroek
Trennepohl
Conselheiro de
Administracao
Pessoa Relacionada
ST e Filhos
Participacoes
Societarias Ltda.
Diretor (Estatutario)
Observacao

Nao ha.

Companhia Aberta - Codigo CVM 24201
CNPJ n?91.495.499/0001-00
NIRE 43300020738

378.484.020-53 Prestacdo de Servigo

21.472.970/0001-60

378.484.020-53 Prestagdo de Servico

21.054.006/0001-11

Controlada Direta

Controlador Direto
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